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I. Organigramm Stadtverwaltung Gera
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II. Organigramm Amt für Zentrale Steuerung
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1200 

Amt für Zentrale 

Steuerung

Alexander Leonhardt

1210 

Abteilung Wirtschaft und 

Stadtentwicklung

Dr. Tobias Werner

1230 

Abteilung Verwaltungs-

und Projektmanagement

Kathleen Kirmse

1250 

Abteilung Digitalisierung 

und IT

Hans-Jörg Roden



III. Organigramm Projekt SMARTCity
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Tilia GmbH
Michael Tietz

beratungsraum GmbH
Michael Kubach

Juliane Superka

Stadt Gera
Alexander Leonhardt

Thomas Schimmel

Strategiekreis
N.N.

AG Wirtschaft
Sprecher Herr Henkel

AG Energie & Umwelt
Sprecher Herr Koloska

AG Stadtentwicklung & Verkehr
Sprecher Fr. Lechner-Focke, Hr. Mittmann

AG Bildung & Kultur
N.N.

AG Bürgerbeteiligung & Verwaltung
N.N.Stadtgesellschaft Gera
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Ideen indirekt einbringen

Ideen

Ideen + Lösungsvorschläge

ArbeitsaufträgeFachgruppe 
Daseinsvorsorge

Teilkonzepte

SMARTCity - Strategie Ratsbeschluss SMARTCity Strategie
StatusberichtStatusbericht

Informationen

Ideen + Lösungsvorschläge



IV. Vorstellung Tilia
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Seite 5

CO2

Mitarbeiter in über 20 Ländern

Seit 2009 internationale 

Beratungs- und Ingenieurerfahrung

+ 150

+ 10

Projekte weltweit

+ 500

+ 136.000
Tonnen CO2 - Einsparung für unsere Kunden



IV. Vorstellung Tilia II
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CO2

ENERGIE, ENERGIEEFFIZIENZ WASSER, ABWASSER

KREISLAUFWIRTSCHAFT

MOBILITÄT

DIGITALISIERUNG
SMART CITIES

QUARTIERE



IV. Vorstellung Tilia III
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CO2

T R A N S P A R E N T E  
Z U S A M M E N A R B E I T

Gemeinsame Verfolgung 

derselben Ziele gebunden an 

ein klares, vernünftiges 

Vergütungsmodell.

Wirkung zu erzielen ist 

Priorität, diese zu messen ist 

Basis der Partnerschaft.

K L A R E R  F O K U S  
A U F  D I E  U M S E T Z U N G

Auf der Grundlage einer guten 

Konzeption hat die Umsetzung 

der Maßnahmen erste Priorität. 

Nach klarer Zielsetzung werden 

klar definierte Kennzahlen 

festgesetzt und der Erfolg daran 

gemessen. Ohne Umsetzung ist 

jedes Konzept, jede Strategie 

wenig Wert.

N E U E  M Ä R K T E  
N U T Z E N

Zugang zu neuen Märkten 

eröffnen, zusätzliches Know-

how für unsere Kunden 

generieren und weitere 

Innovationen anstoßen.

N A C H H A L T I G E  
U N T E R N E H M E N S -
E N T W I C K L U N G  

Dauerhafte Stärkung durch 

gemeinsame Analysen mit der 

Führung und der Belegschaft 

und anschließende 

gemeinsame Umsetzung. 

G A N Z H E I T L I C H K E I T ,  
I N T E G R A T I O N

Q U A L I T Ä T ,  W E R T -
S C H Ä T Z U N G , A K Z E P -
T A N Z ,  F L E X I B I L I T Ä T

Vollständige Integration des 

Teams in das Unternehmen 

und Zusammenarbeit über 

eine längere Dauer. 

Um die gesteckten 

gemeinsamen Ziele sicher zu 

erreichen, ist oft eine 

ganzheitliche Sicht 

notwendig. 



V. Vogelperspektive als strategischer Ansatz
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Erfurt Weimar

Jena

Gera

Chemnitz

Dresden

Leipzig

Vogtlandkreis

U N S E R  G E R A
o Oberzentrum als regionaler Kern im

überregionalen Zusammenhang

o Exzellente Verbindung von Wohnen, Leben

und Arbeiten entlang der Autobahn



V. Ziele SMARTCity Gera
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LEBEN

WOHNEN

ARBEITEN

Bürgerinnen und Bürger und ihre Bedürfnisse 

stehen im Mittelpunkt. 

Steigerung der Attraktivität der Stadt Gera im 

Hinblick auf Wohnen, Arbeiten, Leben

Einsatz digital basierter Anwendungen zur 

Verbesserung der Lebensqualität

Wiedererlangung der kommunalen 

Handlungsfähigkeit 

Etablierung einer offenen Datenplattform zur 

Vernetzung und transparenten Datenhaltung



V. Ziele SMARTCity Gera II
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Innenstadtkern als Zentrum des 

Handelns und zentraler Anlaufpunkt

Angepasste Arbeits-/ Wohn- und 

Lebensmodelle an individuelle 

Lebensphasen 

Enge Verzahnung der Stadtteile 

Sektorübergreifend und -kopplung

…

A T T R A K T I V E  A R B E I T S - / W O H N -
U N D  L E B E N S K O N Z E P T E

Stärkung regionaler Wertschöpfung

Verbesserung des CO2 Fußabdrucks

Fairer Umgang mit den Ressourcen

Betrachtung des gesamten 

Lebenszyklus und der damit 

verbundenen Kosten

Unabhängigkeit von Dritten

Skalierbarkeit

…

N A C H H A L T I G K E I T

Verbesserung des Komforts

Sinnvolles Überbrücken der „letzten 

Meile“

Bedarfsgerechter Einsatz von 

Verkehrsmitteln

Reduzierung des Motorisierten 

Individualverkehrs

…

M U L T I M O D A L E  M O B I L I T Ä T

Innovation als Motor für künftige 

Wertschöpfung

Offene Wissens- und 

Teilhabegesellschaft

Innovative Arbeitsformen und -welten

Transparente Plattform und Daten

Übergreifende Bildungswege

…

L E B E N S L A N G E S  L E R N E N  &  
I N N O V A T I O N



VI. Ideen/Ansätze - Priorisierung
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Nachhaltigkeitsziele der Stadt 

Gera
Ziele Treiber Priorisierung

A T T R A K T I V E  W O H N - U N D  

L E B E N S K O N Z E P T E

M U L T I M O D A L E  M O B I L I T Ä T

N A C H H A L T I G K E I T

L E B E N S L A N G E S  L E R N E N  &  

I N N O V A T I O N
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